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LEDAREN

Jag trodde kanske inte fullt pa idén med
den nya myndigheten. Men att det skulle
blisd hérilla kunde jag och siikert manga
med mig inte ana nir klockan slog 00.01
den 1 januari 2015 och den nya Polis-
myndigheten sig dagens ljus. Nu nir ett
ar forflutit trodde man néagonstans att
1-aringen skulle ta sina forsta staplande
steg i det nya fina 6-vaningshuset som
vara politiker byggt till oss.

Under aret har fragorna och forhandling-
arna haglat dver oss och dartill tvister
om brott mot MBL-lagstiftningen som
exempelvis, struntat i att férhandla, ibland
omedvetet men ocksa under parollen ”Gor
och Kor”. Vi har dessutom som forsta
region gatt in i nyldge 2, sa varst mycket
nytt har ju inte dykt upp, samma gamla
lokaler, javisst nagra kontrakt har man ju
sagts upp sé trangre har det blivit och det
kan ju vara mysigt sa hér i juletid.

Problemen med Arbetsordningen, Hand-
laggningsordningen, yttre befélskapet for
att inte prata om felkopplingen av rorsys-
temet i husbygget. Det verkar som om det
ar slutna system som bara gar runt i led-
ningskorridoren och saknar koppling med
de nedre vaningarna i bygget. Fordelen ar
ju att man sparar pengar, for nagra beslut
som just kostar kommer ju knappast in i
det slutna kretsloppet.

Hittills sdger var RPC att 300 miljoner
finns pa pluskontot nér vi enligt genom-
foraren Thomas Rolén borde ha legat ca
700 miljoner minus. En skillnad pa 1 mil-
jard, men trots det kraftiga overskottet har
vi medlemmar som bokstavligen gér pa
knéna.

Detta drabbar, antingen p& grund av den

hojda hotbilden i Sverige, kommenderingar |

till Malmo for passkontroll eller dem som
ar kvar i den vardagliga verksamhet som
blir &derlaten av drinaget.

Nér man tittar in i den nya organisationen
sa ser man beslutsoférmaga och i vissa fall
egna l6sningar for att rdda bot pa beslut som
fattats av Genomforandekommitén, med
dessa forutsittningar dr det inte litt att
vara chef. Det ir definitivt inte enskilda
chefer som forsoker laga efter liige som
ar bekymret utan ett konstruktionsfel i
ritningarna som har lett till det resultat
som vi ser idag.

Ett talande och varnande exempel ar funk-
tionsansvar kontra processansvar, vad jag
vet s& anviands processansvar inom bygg-
nadssektorn men de kan knappast lastas for
vart 6-vaningshus ér felbyggt. Det senaste
ar att man kort och gott talar om ansvar som
ett tredje begrepp, sa nu verkar forvirringen
total.

I skenet av det krisldge som vi befinner
oss i vill vi inom Polisforbundet trycka ner
paustangenten for omorganisationen och
lata vara beslutsfattare i Sveriges Riksdag
ta tillbaka genomforandet av var nya orga-
nisation i en kriskommission, for att gora
om och gora rétt i nira samarbete med oss
fortroendevalda och medlemmar i Polisfor-
bundet som verkligen kan det hér jobbet.

Det giiller att snabba pa for nu gar det
fort utfor, antalet som séger upp sig okar
varje dag som gar samtidigt som man inte
fyller utbildningsplatserna p& Polisutbild-
ning vilket inte har hént sedan 1980-talet.

Stefan Eklund, ordférande i
Férbundsomrdde Stockholm
pd manifestationen

Forhoppningsvis har vara politiker léart sig
av Lirarkrisen diir man si sent som i host-
budgeten fick skjuta till ett antal miljarder
for att hoja lararnas loner, det ér positivt
med partiledare som redan nu signalerat
behovet av visentligt hojda 1oner for oss
Poliser. Det dr dags nu att bade fran var
arbetsgivare och vara politiker att ga fran
ord till handling for ’NU RACKER DET”

Till er alla tillonskas en riktigt God Jul och
ett battre 2016

Ta vara pa er dér ute

Stefan Eklund/
Ordférande Forbundsregion Stockholm
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Viktigt om forsakringar!

Har ditt barn fylit 25 ar under 2015?

Nu &r det hog tid att avanmala barnfoérsakringen for
barn fédda 1990.

Din barnférsakring som du har tecknat for barn fodda
1990 galler I&ngst till och med den
31 december 2015.

Ditt barn har mojlighet att s6ka fortsattningsfor-
sakring i Forenade Liv inom tre manader fran att
hans/hennes tidigare barnforsakring har upphort
att galla.

For att ett oavbrutet forsakringsskydd ska galla, maste
ansOkan om fortsattningsforsakring goras innan tidi-
gare forsakring upphort, det vill sdga innan den 31
december 2015.

For att du i fortsdttningen inte ska debiteras for
forsakringen behover du skicka in en avanmalan
till Polisforbundet.

Avanmailan skickar du till Polisforbundet region
Stockholm med internposten, mail eller direkt till:
Polisforbundet region Stockholm, Bergsgatan 23,
112 28 Stockholm.

Polisforbundets
medlemsbroschyr och Vvillkor
fér  Polisférbundets  grupp-

férsékringar finns att ldsa pa
www.polisforbundet.se/
forsakringar

Sjukskriven efter den 1 april 2015?

Har du blivit sjukskriven efter den 1 april 2015 i mer
an 3 manader och har en frivillig sjuk- och diagnos-
forsakring? Da kan du aka pa rehabilitering i 5 dagar
hos Svenska RE pa Gran Canaria. OBS! Sjukskriv-
ningsperioden ska ha startat tidigast 1 april 2015.

For information géllande Polisforbundets med-
lemsforsakringar kontakta Annicka Lyckeborg
eller Susanne Ekberg vid Polisforbundets expe-
dition i Stockholm pa

08-650 09 20 eller via mail:

forsakringarstockholm@polisforbundet.se

Jul- och nyarsresa!

Det ar viktigt att se over ditt och familjens forsak-
ringsskydd nar ni aker pa semester, speciellt nar ni
aker utomlands.

En reseforsakring som tacker bland annat vard-
kostnader vid akut sjukdom och olycka, inten-
sivvard och hemtransport till Sverige ar viktigt
att ha nar ni aker i vdg. Dessa kostnader kan
annars bli oerhért kostsamma. Din vanliga
olycksfallsforsakring tacker inte kostnaderna
for detta.

Tips! Kontakta ditt férsakringsbolag, dar du har din
hemforsakring, titta dver om du har en reseftrsak-
ring och vad som ingar i den.

Las mer om Polisforbundets medlemsforsak-
ringar i var broschyr samt i villkor som finns att
ladda hem via Polisforbundets hemsida: www.
polisforbundet.se/forsakringar

Tidningen
POLISENs
redaktionsgrupp
i detta nummer:

Marie F Géthberg, Tommy Hansson, Therése Johansson, Andreas Strand

”Nér denna tidning skrevs gick vi i véntans tider. Forhoppningen
var att Polisforbundet och Polismyndigheten skall kunna enas om
ett godtagbart 16neavtal for Sveriges poliser. Vi har kastats mellan
hopp och fortvivlan och det kan vara vért att ha i atanke att det
mesta i tidningen skrevs nér resultatet av parternas anstrdngningar
var oként.”

Sé skrev jag i forra numret av tidningen, och med risk att verka
tjatig, dr vi dar igen. Just ndr tidningen stélls samman, har Rikspo-
lischefen beréttat att han har kort i bakfickan och att det borde vara

ens ruta

mojligt att komma Gverens.

| Stotesten som Rikspolischefen beskriver den, ar att parterna har
olika syn pa hur stor 16nespridningen skall vara. Det kanske skulle
vara vart, att fundera pa hur mycket délig stimning som den fra-
gan i sa fall lyckats sprida i organisationen. Men inte bara det, en
kamplust som visat sig i massor av enskilda initiativ bland poli-
serna i Sverige. Allt fran bittra skrivelser till brevkampanjer eller
fotpatrullering pé allménna platser. For att inte tala om Manifesta-
tionen utan motstycke. Det finns ett brett stod for Sveriges poliser.

Samtidigt har hosten pa ett tydligt sitt visat vad polisens resurser
borde vara anpassade till och vad som saknas. Poliserna skickas
land och rike runt for att fylla hal dér det fattas poliser. Samtidigt
uppstér varje géng ett nytt hal”. Det blir som “jag gor ditt jobb s&
gor du mitt.” Det &r inte forenligt med en uthallig polisverksamhet.

Tommy Hansson



Kronika: 2015 Ett ar av forandring

2015 har nog varit det mest hiandelserika
aret hittills i min nu 30-ariga poliskarriar.

Jag gick in genom grindarna pa PHS i |

augusti 1985 och i december i ar, 2015,

30 ar senare, gick jag in i Gyllene salen pa 2

Stadshuset for att ta emot en guldklocka av

regionpolischefen Ulf Johansson. ”"Nit och

redlighet i rikets tjanst”.

Dessa 30 ar har gatt otroligt fort och jag har | 3

haft formanen att arbeta med manga intres-

santa, utvecklande och framforallt roliga =

arbetsuppgifter. Jag har jobbat i yttre tjanst

forutom nagra ar som stationsbefal, och har |
sedan 2009 arbetat som yttre kommissarie |

tillsammans med otroligt kompetenta och
positiva kollegor. Nagra av de mest minnes-
varda kommenderingar jag varit insatschef
for ar kronprinsessbrollopet och Obamabe-
sOket.

Just detta ar, 2015, har burit med sig flera
stora forandringar for polisen— en mycket
pataglig férandring har varit i férvag kand
och planerad under lang tid, medan andra
har "drabbat oss” i och med férandringen
av varldslaget, kriget i Syrien, IS terrordad
i vastvarlden och manniskor pa flykt genom
Europa. Vi har satts pa prov da vi snabbt fatt
planera for att kunna hantera bade flykting-
mottagning och terrorhot.

Under aret har sarskilda handelserna avlost
varandra och ganska ofta har vi haft tva
parallella sarskilda handelser dar vi varit
insatschefer.

Den 1 januari gick den stdrsta omorganisa-
tionen av svensk polis i modern tid in i skarpt
lage, om an “bara” nylage 1, och sexva-
ningshuset var ett faktum. Jag fick nu funk-
tionen tf gruppchef for yttre kommissarierna.
Den 26 oktober var det dags for nylage 2, vi
blev regionala insatsledare och organisato-
riskt placerade pa RLC.

Den 7 januari foljde jag och manga andra
livesdndningarna fran Paris efter attacken
pa Charlie Hebdos tidningsredaktion och
sedan gisslandramat i en kosherbutik. | och
med dessa terrordad startade ett ar med ett
antal skarpa lagen fér svensk polis. Arets
forsta terrorattack i Europa drabbade Paris
och vi blev aterigen paminda om det osakra
laget i varlden, med terrorattacker i utforda
av framforallt 1S, och dar ett av malen ar
oskyddad allménheten, sk soft target. Daref-
ter folide Kbpenhamn i februari och i novem-
ber &terigen flera attacker i Paris. Aven da
kunde vi folja de fruktansvarda handelserna
i livesandning.

Nagra dagar senare, den 18 november,
héjde sakerhetspolisen terrorhotnivan i Sve-
rige fran 3 till 4. Vi hade nu en konkret fara
for terrorbrott aven i "trygga” Sverige och
medvetenheten om att dven vi kan vara en
maltavla vid terrorhotet mot Europa blev an
mer patagligt. Detta paverkar sjalvklart oss
poliser bade mentalt och operativt/taktiskt.

Den 8 september beslutade region Stock-
holm och nagra dagar senare aven NOA.

Lena von Sydow
Yttre Kommissarie

om den troligtvis mest omfattande sarskilda
handelse som vi haft i svensk polis — ALMA.
Den folkvandring av manniskor pa flykt fran
Syrien och andra krigsdrabbande lander
som vi foljt pa distans via olika medier bor-
jade nu anlanda till Sverige. Vi hade under
sensommaren sett bilder pa overfulla batar
pa Medelhavet, en drunknad pojke pa en
strand i Grekland, en kaotisk taltfylld tagsta-
tion i Budapest, dansk polis som gjorde ett
fruktlost forsok att stoppa tag vid gransen
till Tyskland osv. | efterhand kan det kdnnas
naivt att inte vara mer férberedda pa att ett
stort antal av dessa miljoner manniskor som
var pa flykt aven var pa vag till Sverige. | sep-
tember anlande fler och fler till oss. En del
ville sdka asyl, andra ville bara resa vidare
till Finland och Norge. Och manga kom eller
akte via Stockholms central.

2015 har verkligen varit ett ar fyllt av for-
andring och allt detta har paverkat oss alla
mer eller mindre, framférallt oss i den yttre
operativa verksamheten. Bevakningsuppgif-
ter med forstarkningsvapen utanfér judiska
objekt under februari/mars och nu i novem-
ber utanfor de olika kungliga Slotten och
riksdag/regering. Patrullerande poliser med
MP 5 pa publika platser for att 6ka trygg-
heten och minimera risk for terrorhandelse.
Ett personaluttag inom Alma under lang tid
for att pa Centralen i samverkan med andra
myndigheter och frivilliga, hantera den stora
mangd migranter och ensamkommande
flyktingbarn som anlander med tag fran
Malmé och Képenhamn. Personalforstark-
ning till region Syd da beslut fattades om inre
granskontroll.

Foérutom detta har vi haft den “vardagliga”
verksamheten med hdgriskmatcher i fotboll,
statsbesOk och hastigt uppkomna handelser,
skjutningar, grova ran m.m.

Ett hdndelserikt ar — och en stor arbets-
belastning fér manga.

Vi har fatt fordjupade kunskaper om inre
utldnningskontroll tack vare ett mycket bra
samarbete med granspolisen i Almakom-
menderingen. Vi har férhoppningsvis under
den senaste manaden aven fatt en okad
medvetenhet om vad terrorhotniva 4 egent-
ligen betyder — att vi ska ha bade en mental
beredskap och en 6kad férmaga/kompetens
att hantera en konkret fara for terrordad.

| var roll som regionala insatsledare, har vi
i hégsta grad varit inblandade i alla dessa
skarpa lagen. Aven om terrorattackerna &n
sa lange har skett utomlands sa har vi alla
paverkats i och med att beslut tagits om olika
atgarder for att hoja var formaga att hantera
liknande handelser i Sverige och Stockholm.
| samband med hdjningen av terrorhotnivan
fick vi tillsammans med den inre ledningen
och vissa specialfunktioner planerera for
och genomfora ett antal atgarder for att hoja
var operativa och taktiska formaga i regio-
nen. En forutsattning for att klara av en ter-
rorhandelse &r ett lagarbete pa alla nivaer
och tillsammans med insatsstyrkorna, Sapo
och externa samverkansparter. Det ar ocksa
viktigt for oss regionala insatsledare att vi
i regionen har en samsyn pa yttre ledning
i var nya organisation. Kompetenta yttre
befal/arbetsledare ar en férutsattning for att
kunna hantera det akuta skeendet i en all-
varlig handelse.

Vi har under hela hésten varit insatsche-
fer i Alma, i 3M och numera ocksa i Argus.
En av framgangsfaktorerna som insatschef
ar att arbeta med uppdragstaktik och kom-
menderingschefens beslut i stort. Vi har haft
manga duktiga platschefer i de olika insat-
serna och de har tagit ansvar for att gora ett
bra genomférande med den resurs de har till
férfogande. Ett sarskilt berdm till de plats-
chefsansvariga i Alma som gjort ett impo-
nerande arbete med bade intern och extern
samverkan och framférallt med att motivera
personalen till att géra ett mycket bra arbete
pa Centralen. Det ar viktigt att ha i atanke
att involvera olika ledningsresurser i plane-
ringsarbetet sa att de kan paverka sattet att
genomfOra insatsen. Detta har varit sarskilt
patagligt i Almainsatsen dar vi hela tiden
metodutvecklat arbetet pa Centralen.

En annan framgangsfaktor ar en bra sam-
verkan med skyddsorganisationen. Vi
har gjort ett stort antal riskbedéomningar
under aret och haft en 6msesidig syn pa
anviandande av resurs, kompetens och
utrustning vid olika handelser och bevak-
ningsuppdrag. Att vdarna om arbetsmiljon
for den enskilde medarbetaren ar viktigt
for oss alla.

Jag ser nu fram mot det arbete som pabor-
jats for att hoja regionens kompetens att
hantera terror, bade med battre utrustning
och utbildning. Vi maste vara medvetna om
att fragan inte &r om det hander utan nar det
hander. Nar det hander sa ar det vi poliser
som maste vidta ett antal olika atgarder som
vi férhoppningsvis ar rustade fér bade men-
talt och taktiskt.

| december deltog manga av oss i en regio-
nal arbetsledarkonferens. Vi fick lyssna pa
Christer Olsson, en entusiasmerande forela-
sare, som pratade om tillsammansprojektet
och att vélja att se det som ar bra. Polisar-
bete ar verkligen ett tillsammansprojekt och
fokuserar vi pa det som ar bra sa kommer
vi langt.

Lena von Sydow

POLISEN 5



HSO Roger Ostergren

Om alla hostens sarskilda handelser

Hosten har som vi alla vet varit minst
sagt anstrangd. Redan innan dkade
flyktingstrommar och terrorhandelser
gick manga pa knana pa grund av
hard arbetsbelastning och underbe-
manning. Lagger vi da till den paga-
ende omorganisationen med allt vad
den medfor sa ar det inget problem att
pasta att Polisen just nu befinner sig i
ett mycket anstrangt lage.

Nar ALMA-kommenderingen i Stock-
holm startade innebar det redan da
svarigheter att fa ihop verksamheten.
Sedan kom ALMA-kommenderingen
till region SYD, som innebar att Stock-
holm skickar ivag ca 50 poliser/pass-
kontrollander i veckan. Detta far vi nog
tyvarr rakna med att det kommer fort-
satta under en langre tid.

De arbetsmiljoproblem som framkom-
mit ar framfor allt att individer som
inte kan eller vill &ka ivag blir tvingade
anda. Arbetsgivaren pekar bara med
hela handen. Uttaget sker dessutom
med mycket kort framférhallning. Val
pa plats i SYD var det atminstone
under de tva forsta veckorna mycket
rorigt och oorganiserat. Vi har fatt sig-
naler att det forekommer langa tjanst-
goringspass. Ibland upp till 18-22 tim-
mar.

Nar uttaget sker tar man inte heller =

hénsyn till individens forutsattningar.
Det verkar som arbetsgivaren forutsat-
ter att alla anstallda kan komma att bli
i anspraktagna.

Bade i regionen och nationellt har
vi papekat de brister som finns. Man
maste ha en battre framférhallning i
planeringen for att klara av detta pa
l&ng sikt, man maste ta storre hansyn
till individens mdjligheter att kunna
vara ivag hemifran under en veckas
tid, man maste se till att arbetstids-
forlaggningen blir s& bra som moj-
ligt och sist men inte minst s& maste
man ha klart fér sig att man inte kan
skicka alla. Vissa har inte varit i yttre
tjanst pa manga ar (avrostning kravs),
alla har inte den utbildning som kravs
och andra har inte den utrustning som
kravs.

Ledningen ar medveten om dessa pro-
blem och man kommer att arbeta hart
och snabbt for att kunna komma med
sa bra lésningar som mdjligt. | detta
arbete kommer bade samtliga fackfor-
bund och skyddsombud delta.

6 POLISEN

|
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Maria Jensen, HSO i verkligheten

Terrorhandelserna och den i Sve-
rige 6kade hotnivan innebar ytterli-
gare provningar for Polisen. Denna
kommendering kriavde stora resur-
ser och kompetenser. Det konstate-
rades tidigt att det finns en del bris-
ter nar det galler Polisens arbete
mot terrorhdndelser. Med anledning
av detta har ett arbete startats upp i
region Stockholm, med syfte att ha
en battre beredskap vid terrorhan-
delser. Skyddsorganisationen del-
tar i detta arbete.

En atgardsplan ar under framtagande.
Nagra atgarder genomfdrs I6pande.
Andra genomfors sa snart som mojligt.

| 6vrigt borjar det ljusna nagot i den all-
tid lika aktuella fragan — bullerproblem
och hdrselskydd. Ledningen i Stock-
holm har sagt att detta maste vara I16st
senast innan nasta ars fotbollssdsong
drar igang.

Vi kommer inom kort starta arbetet
med uppfdljning och utvardering av
arets fotbollssasong. Vi har en har en

hel del forbattringsarbete framfor oss.
Men férhoppningen ar att vi ska sta
battre rustade infor nasta ars fotbolls-
sasong.

Det har konstaterats att vi har problem
med vapenstérningar pa Sig Sauer
229. Nationellt kraver vi att detta maste
I6sas snarast.

Nar vi pratar om behov av nyanskaff-
ning av utrustning méts vi nastan vid
alla tillfallen att den nya myndigheten
saknar upphandlingsavtal. Vilket gor
att nar vi konstaterat ett problem och
Idsningen ar ny utrustning sa vet vi
att det kan ta upp till ett ar, ibland kan
det ta annu langre, innan vi har utrust-
ningen. Senast kom uppgifter om att
det inte finns uniformspersedlar i lager
och att vi aven dar saknar upphand-
lingsavtal.

Huvudskyddsombud
Roger Ostergren



Varfor behovs poliskompetens

Kommenderingen med anledning
av terrorhotet hade pagatt en dryg
vecka nar Maria blev kommenderad.

Hon tar pass da och d3, trots att hon
egentligen har fullt upp som Huvud-
skyddsombud, eftersom hon har
utbildningen féor MP5 mm.

Passet denna dag var kl 06-15 vilket
innebar att gruppen var pa plats fran
kl 08 till 14.

Poliserna hade mojlighet attanvanda
militdrens toalett, annars saknades
mdjligheter till paus. En av tre kunde
ga och ata i taget. Enda majligheten
blev att ata i militarens vaktkur, mc
Donalds hamtmat.

Det blir tungt i nacken och stumt i
benen. Bade hjalmen som ar tung
och vasten som vager ca 18 kg. Och
da ar Maria anda valtranad.

Allmanheten kom fram och fragade
varfor de stod dar. Det kom ocksa
manga turister, som ville fotografera
sig tillsammans med poliserna.

Manga fran allmanheten kom ocksa
fram och fragade efter vagen. Ingen
i allmanheten visade nagon oro for
att se polisen utstyrd pa det sattet.

Det gick forbi manga dagisbarn
och vinkade. Den enda oron var en
Delicatobuss, som SAPO tyckte att
Maria och hennes kollegor skulle
kolla. Det slutade med att poliserna
blev bjudna pa en liten kartong med
mycket goda smabitar. Sa slutet gott
allting gott.

En forbattring hade varit om grup-
pen kunde ha fatt ga och ata gemen-
samt.

Dessutom har ju militarerna som
finns runt slottet alltid battre bevak-
ning an poliserna. Fragan som kan
stallas ar da varfor poliserna om de
behdvs ska att sta exponerade i stal-
let for att arbeta fran insidan av slot-
tet.

Sedan maste regionen skaffa battre
koll pa all utrustning som kravs for
insatser liknande denna, men det
kommer sa klart huvudskyddombu-
det att driva, och Regionsledningen
har lamnat positiva besked om att
I6sa upptackta problem.

Tommy Hansson

Om vi skulle ha en enda manniska pa
detta jordklot skulle behovet av regler
och lagar vara overfléodiga. Den mén-
niskan skulle ocksa vara relativt ensam
och skulle ganska snart do6 ut.

Nu ar det lyckligtvis inte pa det viset. Exem-
pelvis i Sverige bor ca 10 miljoner mannis-
kor. 10 miljoner manniskor med egen vilja
och maojlighet till utveckling. 10 miljoner
manniskor som lever i ett land utan krig och
med demokratiskt statsskick.

10 miljoner manniskor som kanner sa stort
ansvar fér sina medmanniskor att de ar vil-
liga att ta emot andra, frdn andra lander,
som inte har det lika bra som vi har det.

| vilket fall som helst finns det en valdigt vik-
tig komponent som gor att detta land har
det s& bra som vi har det. Vi har genom en
demokratisk process skapat regler for var
samvaro.

Ibland sjalvklara regler och ibland inte lika
sjalvklara regler. Med aren har det blivit en
hel del regler att halla reda pa. Ibland bryter
man mot reglerna — medvetet eller omedve-
tet.
| samtliga demokratier (finns aven i diktatu-
rer) har statsmakten tillsatt en polisiar styrka
vars framsta uppdrag ar att uppratthalla lag
och ordning. | Sverige gar vi lite langre. Var
polis ska dessutom bidra till att brott mot reg-
lerna inte uppstar — sk brottsférebyggande
arbete.

For detta uppdrag genomgar varje polisman
en utbildning. Devisen Skydda — hjalpa —
stalla till ratta ar varje polismans mantra.

Ja, ja, tanker sdkert flera. Det finns manga
satt att uppratthalla lag och ordning och att
jobba brottsférebyggande pa. Det gor inte
bara polisen. Manga andra yrkeskategorier
i vart samhalle bidrar ocksa till detta. (Skat-
teverket, Tullverket, Sociala myndigheter m
m). Det ar dock ingen annan yrkeskategori
som fatt den sarskilda verktygsladan som
polisen har fatt for att genomféra denna
arbetsuppgift.

Polislagen beskriver vilka atgarder polisen
har méjlighet att anvanda sig av for att skapa
trygghet fér omgivningen.

Rattegangsbalken och forunderséknings-
kungorelsen beskriver atgarder dar endast
polis i sin yrkesutdvning skall vidta atgarder.
Dessa lagstiftningar ligger kanske bara en
knapptryckning ifran att andras sa att fler
i vart samhalle kan bidra men d& kommer
vi in pa den egentliga kompetens/erfaren-
het vi som poliser innehar. Basta sattet att
beskriva denna kompetens/erfarenhet pa ar
att beskriva en situation:

Tank dig att din fjortonariga son ringer hem
en kvall och sager att han ar tillfangatagen
av nagra aldre grabbar. De kommer slappa
honom om de far 10 000 kr eller att man
plockar fram den "shotgun” som fjortonariga
sonen tidigare fatt i uppdrag att han skall for-

vara at dessa aldre "kamrater”. De 10 000
kronorna skall levereras vid klockslag pa ett
torg i ett centrum.

For den som ar lagkunnig kan man snabbt
sluta sig till att detta ror sig om ett mannisko-
rov (kidnappning). Polisens sambandscen-
tral gar i stab. Yttre kommissarie far uppdrag
att uppratta brytpunkt i narheten av aktuellt
centrum. Dialogpoliser kallas in. Piket kallas
in. Helikopter kallas in och Kriminalinsats-
chef i beredskap kallas in. Har galler det att
lokalisera och radda den fjortonariga pojken.
Varje enhet och inblandad part vet exakt
vilka lagstdd och méjliga samarbetspartners
som behovs i detta lage.

Efter ett tag lokaliseras pojken tillsammans
med aldre "kamrat”. Gripanden sker och
samtliga fors in till en polisstation. Social-
tjanst och foraldrar blandas in i férhoér. Vid
forhor framkommer information som goér att
pojken maste skyddas. Personskydd kopp-
las in. Inte bara pojken maste skyddas, aven
foraldrar och syskon behdver séttas i skyd-
dat boende. Lyckligtvis hittar man denna
pojke levande. Vi skulle lika garna kunnat
hitta honom déd i ett busksnar.

Att exakt veta vad som behdver goras, vilka
som ska blandas in och i ratt sekund ar
nagot som man inte kan Iasa sig till i bocker.
Den kunskapen erhaller man bara genom att
utsatta sig for situationer dar man far trana
och trana och trana igen. Det finns inga
manualer pa situationer som man som polis
rakar ut for som man kan plugga in. Erfaren-
het och kdnnedom om hur manniskor i kris
reagerar. Kdnnedom om sina egna styrkor
och svagheter och en stor social kompetens
ar ingredienser som vi ar helt sakra pa varje
polis kan skriva under pa ar sadant som
ingar i den polisidra kompetensen.

Vad vill vi sdga med detta da? Jo, den kom-
bination av verktygslada med erfarenhets-
baserad kunskap som polisen innehar ar
uppenbarligen noll och inget vard i den nya
polismyndigheten som vara makthavare Vvill
skapa. Att standigt utsatta sig for svara situ-
ationer dar ingen annan vill eller vagar kliva
in, att ibland forsaka sitt privatliv for overty-
gelsen om att det ar viktigt att ndgon annans
privatliv ska vara tryggat eller att stalla upp
for samhallet pa mer &n 40 timmar i veckan,
dygnet runt och aret runt &r sadant den poli-
siara kompetensen betalar med.

Beloning kan man fa pa manga satt men
det ar inte alla beloningar som satter mat
pa bordet.

Polisférbundet

Foérbundsomrade Stpckholm Chef
Ordférande Anette Oberg
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Chefers vardag i ny:

Nar nu arets sista manad intrader sak-

nar organisationen fortfarande ordina- ||

rie forsta linjens chefer. Detta innebar
aven fortsattningsvis besvarligheter
bade for understalld personal och de
chefer pa indirekt och strategisk niva
som skall hantera effekten av omorga-
nisationen.

Vad ar da effekten?

For att kunna svara pa den fragan
maste vi forst se pa vad som var
meningen med omorganisationen.
Anledning nummer ett ar att regering
och riksdag ville géra om polisen till en
enradighetsmyndighet. Check — detta
hande i samband med 6vergangen
den 1 januari 2015.

Enradighetsmyndighet. Med full res-
pekt for att det tar sin lilla tid att fa ord-
ning pa saker och ting har nu arbets-
givaren skapat sig mojligheter att
forflytta personal 6ver hela riket utan
nagon fundering pa om arbetsbérdan
ar olika pa olika platser, om perso-
nal i myndigheten har anledning att
vara knutna till en viss plats (ex familj
med smabarn) eller om man har ratt
forutsattningar att klara det arbets-
uppdrag man blir satt att utféra. Den
goda arbetsgivaren tar ju naturligtvis
hansyn till sociala aspekter for den
enskilda medarbetaren. | stort kan vi
se exempel pa att sa har skett men
det finns exempel pa hur man staller
krav pa personal att de skall félja med
verksamheter som flyttas 10-15 mil
bort med risk fér att de annars skall
betraktas som arbetsvagrare och dar-
for sagas upp.

En effekt for den chef som ansvarar
for arbetsmiljé och arbetsvillkor for
sin personal kommer fa eller kanske
redan har administrativa problem da
personal flyttas till platser och arbets-
uppgifter dar det rader brist och for-
starkning ar nodvandig. For att inte
tala om risk for att inte klara det egna
ansvarsomradet da man standigt
maste lana ut sin personal till andras
verksamheter.

Logistiskt blir det ocksa problem efter-
som personal som flyttas runt maste
inte bara flytta sin egen lekamen utan
ocksa den utrustning som man maste
ha for att klara sitt arbetsuppdrag. (ex
vapen). Detta bor ju ske pa ett sakert
satt.
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Anette Oberg

N&r man sedan skall I6neséattas av sin
chef kan det komma att finnas vissa
problem med att bedéma i vilken
utstrackning den har personen har
skott sitt jobb pa ett bra och féredém-
ligt satt. Manne det som bedéms &ar
huruvida man har gnéllt 6ver sin situa-
tion eller inte.

Anledning nummer tva ar att den
gamla myndigheten hade fér manga
nivaer av beslutsfattare. Via ett mana-
gement bolag kom man fram till att
sex nivaer i en verksamhet skall vara
alldeles tillrackligt for att kunna driva
denna. D& menar man att det skall
finnas fyra nivaer mellan medarbeten
och hogsta beslutsfattaren. Check —
i och med att vi gick in i nylage 2 ar
vi pa god vag mot den ordning som
skall rada. Gruppchefsnivan (direkta
arbetsledare) kvarstar.

Sex beslutsnivaer. En bitin pa detta ar
insag till och med var rikspolischef att
den form av beslutsnivd som manage-
mentbolaget féreslagit inte fungerar i
den 24/7 verksamhet som rader i myn-
digheten. Sarskilt i den yttre verksam-
heten. Idag har vi LPO-/ kanslichefer
som redan har stressymptom i form
av hogt blodtryck, tryck éver brdstet
och allvarlig risk att branna ut sig.

Beslutet att genomféra pilotprojekt
och att tillféra ledningsstdéd kom inte
en dag for tidigt.

| vilket fall som helst uppstar fragor
kring vad det ar fér funktion/uppdrag
ledningsstdd ar, hur det ska I6nesat-
tas och vilka befogenheter ett sadant
stéd har. Istallet for att lyssna pa
verksamhetskunniga manniskor som
patalar att sarskilt LPO-chefer beho-
ver en bitrddande chef for att klara sitt

uppdrag.
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Med en bitradande chef gar det ndm-
ligen att dela upp ansvarsomraden
med beslutsbefogenhet som avlast-
ning for bada medan en stallféretra-
dande chef inte har ndgon mojlighet
att besluta om nagonting under ordi-
narie chefs narvaro. Pa vissa omra-
den i vart avlanga land kanske det inte
finns behov av en bitrddande men i
storstadder som exempelvis Stockholm
behdver man inte vara nagon Einstein
for att se att LPO-cheferna har ett
trangande behov av avlastning.

P& vissa LPO beh6vs det dessutom
en extra funktion som ansvarar enbart
for utredningsverksamheten for att det
ska kunna fungera.

Nar hjalpbehov uppstar far dessa
chefer inte det stéd och den hjalp de
behover pa annat satt an via rad och
dad i nagot som kallas fér HR-direkt.
Hantverket far man utféra sjalv. Nar
det sedan galler ekonomi, ratts och
kommunikation galler samma sak.

Resultatet av att hantera verksamhe-
ten i tva olika ror far motsatt effekt mot
vad som var meningen. Den adminis-
tration som tidigare chefer hanterat
och som skulle avlastas fran de nya
cheferna har dubblerats i och med att
de tva réren inte pratar med varandra
och inte forstar sina respektive upp-
drag. Detta ar den storsta av alla mis-
sar eftersom detta motverkar och hin-

*Jag pratade med en LPO-chef som driver en av de stérsta LPO:na i Sve-
rige. Hen beskrev ett behov dar media ringer flera ganger dagligen for att
detaljfraga kring olika foreteelser som sker i det lokala LPO. Visserligen
ska cheferna ha sa pass operativ kunskap att de kan leda och férdela i
vardagen, men om media hela tiden ringer och vill ha information om olika
saker kommer den chefen snart inte ha férmaga att géra det hen ska. Den
har chefen har eftersdkt avlastning via kommunikationsavdelningen men
fatt ett nekande svar. Sadana saker har man inte tid med. Foljden blir att
chefen tillsatter en polisiar resurs att skota media fragor lokalt.”

Ska vi sedan titta pa beslutsfattare i
den yttre verksamheten dar planen
ar att det enbart skall finnas ett yttre
befél i tjanst i ett polisomrade har det
helt snurrat till i huvudet pa dem som
sattes att skissa pd denna omorga-
nisation. Det ar sa lojevackande att
den atgarden inte ens har genomforts
annu eftersom effekten av det riskerar
att stjalpa hela organisationsidén.

Anledning nummer tre — Driften av
myndigheten i forhallande till den
operativa myndigheten kommer att
skotas bast via tva skilda kanaler, dvs
HR/Administrationsréret  respektive
operativa verksamhetsroret. Check
— sjalva strukturen for driften ar satt
men har fortfarande en del "barnsjuk-
domar” for att fungera optimailt.

Roéren? Upplevelsen ar att det stdd
och ansvarstagande som HR/Admi-
nistrativa roret skulle hantera falle-
rar fullstandigt. A ena sidan tar man
ansvar for saker som direkt har paver-
kan pa den operativa verksamheten
utan att dverhuvudtaget kommunicera
med de operativt ansvariga. A andra
sidan knyter man resurser till sig som
operativa chefer skulle behovt i direkt
anslutning till sin verksamhet for att
kunna avlasta.

drar omorganisationens fortskridande
istallet for att hjalpa och underlatta.

Jag pratade aven med en sektionschef
som berattade att hen uppmanats att
skota inkop till sig. Nagot som ju ar
omgardat av en hel del bestdmmelser
kring upphandling och sa vidare. Nar
hen frdgade om hjalp via ekonomi-
avdelningen fick dven denna chef ett
nekande svar.

Anledning nummer fyra — narmare
medborgarna. Genom att kraftsamla,
skara i chefsleden, flytta ut s mycket
poliser i linjen som mgjligt och skapa
stora barkraftiga Lokalpolisomraden
kommer polisen att komma narmare
medborgarna, kunna samverka med
Ovriga samhallet och skapa medbor-
garléften och andra medborgaraktivi-
teter.

Narmare medborgarna? Ar det verk-
ligen sa att vi kommer narmare med-
borgarna? | den gamla organisationen
fanns en hel del samverkan mellan
kommuner och polisen inom en rad
olika omraden. Forhoppningsvis finns
kanalerna fortfarande kvar. Att anstalla
en rad kommunpoliser ar en valdigt bra
start men tyvarr riskerar vi att komma
med en rad tomma I6ften till vara med-

borgare nar polisens situationsstyrda
verksamhet satts pa harda prov. (ex
passkontroller och terrorhot).

Det jag verkligen vet ar att alla som
jobbar inom den har branschen gor
det foér medborgarnas skull och har en
onskan om att kunna fa vara narva-
rande och Idsningsfokuserade pa det
problem som finns framfér nasan. For-
utsattningarna att gora det ar daremot
valdigt anstrangda an sa lange. Poli-
sen i Sverige ar alldeles for fa for att
samhallet kan rdkna med delaktighet
inom alla omraden.

Vi riskerar ett slutresultat av den har
omorganisationen som ingen har kun-
nat dromma om!

| dagarna har vi natts av informationen
att polisutbildningen for forsta gangen
nagonsin inte har majlighet att tacka
samtliga utbildningsplatser till kom-
mande omgang. Tidigare hade polisen
i snitt 8.000 s6kande till 300 platser vid
varje intag. Nu var det inte ens halften
sd manga som sokte och av urvalet
har man alltsa inte lyckats fylla de 300
platser som finns. Detta ar en allvarlig
signal till regering och riksdag.

Vi har ocksa fatt resultatet fran den
enkat som Polisforbundet skickade ut
till sina medlemmar. Bade chefer och
anstéllda fick svara. 8 av 10 poliser
funderar pa att lamna polisen med
anledning av dalig I6nesattning och
omorganisation.

"Smaka pa den” som ordférande i For-
bundsregion Stockholm brukar saga.

Har har vi nagot att jobba med rikspo-
lischefen.

Anette Oberg
Ordférande
FO Stockholm Chef

Borjar pensionen narma sig?
Kanske kan Polisveteranerna vara
nagot fér Dig? Hor av dig i sa fall till
Boérje Karlsson, tfn 08-53181018
070-6425034, epost
borje.0853181018@telia.com

POLISEN 9



Polisens omorganisation ur

Den 7/12 holl stiftelsen Tryggare
Sverige en debattkvall pa Press-
klubben i Stockholm med temat
Polisen ”Ett ar med den nya organi-
sationen — hur var det tinkt och vad
har hant?”

| publiken fanns representanter fran
Riksdagen, kommuner, brottsofferor-
ganisationer, Svensk Handel, Drivme-
delsforetagen, Polisférbundet Region
Stockholm och manga andra intresse-
rade.

Diskussonen modererades av gene-
ralsekreteraren i Tryggare Sverige,
Magnus Lindgren. Den som fick lagga
grunden for diskussionen var Polispro-
fessorn Bo Wennstréom som gick ige-
nom bakgrunden till polisreformen och
hur det kunde ga som det gick.

Wennstrdom konstaterade att innan
polisutredningen hade man inte tankt....
det fanns ingen analys av vad som var
polisens problem och vad som var |6s-
ningen. Fragan ar om centraliseringen
verkligen &r I6sningen pa de problem
som forknippats med polisorganisatio-
nen. Man trodde att om polisen blev
en myndighet skulle allt bli tydligare
och klarare. Det hade behdvts en dju-
pare diskussion kring om centralise-
ring verkligen var I6sningen. Uppsala
Universitet reserverade sig mot idén
till centralisering, men annars var de
flesta positiva. Aven Tryggare Sverige
var negativa, det borde inte bara ha
handlat om organisationen, det fanns
manga andra faktorer som borde dis-
kuterats i stéllet. Totalt kom det in 108
remissvar, 4 var negativa sa stodet far
betraktas som massivt, dven alla risk-
dagspartier var for reformen.

Wennstrém radade upp ett antal pro-
blem som reformen lett till pa olika
nivaer:

*All makt lades i RPC hander.

*En utredare av polisen som var enval-
dig.

*Man borde ha tittat pa madjligheten att
ha en fristdende brottsutredande myn-
dighet.

Rikskriminalpolisen har blivit férsvagad
i stallet for den nationella spetskompe-
tensen mot grov brottslighet. Den kom-
petensen ar nu i stallet utsmetad pa
regionerna vilket inte ar optimalt.
Internrevision/inspektion och internut-
redningar borde lagts utanfor polisen.

10 POLISEN

Vad har hant under aret sedan polis-
reformen sjosattes?
Genomférandekommitténs arbetsgrup-
per kom fram till ett forslag till férand-
ring, men sedan har polisen fatt en
Rikspolischef som inte var med om
utredningen. Han har enligt Wenn-
strom en ideologi betraffande chef-
skapet, administrativ centralisering,
processorientering och férandringsled-
ning. Forst 2017 kan organisationen fa
saker att borja fungera inom polisen...

Myndigheten har ett medarbetarfokus,
inte professionen i fokus. Det kan leda
till att organisationen kor i diket. Omor-
ganisationen har hittills lett till ett kaos i
polisorganisationen. Det handlar bland
annat om oklara mandat och strukturer
i stuprdr. Andra lander har provat, lik-
nande organisationsférandringar, och
det har inte varit framgangsrikt.

Magnus Lindgren, Tryggare Sverige och polisprofessorn |

Med hansyn taget till den senare tidens
utveckling nar det galler grova brott,
flyktingkris och terrorhot, finns det
mycket som talar for att det inte kom-
mer att bli battre pa lang tid...

Centralisering — ndrmare medborgarna
ar en politisk I6sning for att kompen-
sera demokratiskt underskott nar polis-
styrelser och polisnamnder avskaffats.
Att pinnjakten avskaffades ser Wenn-
strom dock som i huvudsak positivt.

Det kommer farre arenden till brottsof-
ferstodet, vilket mojligen kan bero pa
andring i rar-systemet. Dock ar det val-
digt olika i olika delar av polissverige.

Ursakta roran... i polisorganisationen.
Borde Polisen outsourcas, fragade
nagon. Atskilligt &r ju redan privatise-
rat, bevakningsbranschen anstaller sa
manga att polisen inte hinner utbilda



‘andra aktorers synvinkel

30 Wennstrém

ordningsvakter och vaktare i takt med
behovet.

En del aktérer inom svensk bensinhan-
del gar till en mc-klubb for att driva in
skulder, da de tappat fortroendet for
polisen som inte goér nagot. Vardags-
brottslighet har en anmalningsfrekvens
pa knappt 50% och den hoéjden beror
pa att polisanmalan ar ett krav fran for-
sakringsbolagen. Robert Dimmlich, vd
samt informationsansvarig pa Svensk
Bensinhandel var tydlig med riskerna
for privat rattskipning nar hans medlem-
mar upplever att de inte har stéd fran
rattsamhallet. De blir snarare skuldbe-
lagda for att de haller bensin tillgang-
ligt utan att krdva forskottsbetalning...
Ett satt att skuldbeldgga brottsoffret
som inte skulle vara mojligt i andra
sammanhang enligt Robert.

Svensk Handels sdkerhetschef i
Stockholm, Per Geijer, kanner ocksa
igen bilden, samtidigt som de var for
omorganisationen bland annat for att fa
nationella register. Polisen vill ha min-
dre att utreda vilket medfért att férun-
dersokningar inte inleds, eller att utred-
ningar laggs ned fast det finns omstan-
digheter att utreda. Aven nér féretagen
ger bra underlag for lagforing, laggs
utredningen ned som regel.

Tryggare Sverige menar att Polisen
inte borde fa skriva av brott, i vart fall
inte sa lattvindigt som sker idag...

Det uppstod en diskussion om hur
polisens formaga att hantera utan-
forskapsomraden paverkas av omor-
ganisationen. Det behdvs fler poliser
och satsningen pa omradespoliser i
14 utanférskapsomraden valkomna-
des. Det konstaterades att fler poliser
inte I0ser alla problem, exempelvis for
bensinbranschen eller annan méangd-
brottslighet.

Det aven tar tid innan dessa poliser blir
fullt fungerande...

En av deltagarna ar riksdagsman, och
noterade att missndjda poliser skrivit
massor av brev till riksdagsman. | bre-
ven klagar manga pa att polisen inte
far agna sig at polisarbete. Hur anvan-
der vi vara resurser, ar ocksa en viktig
fraga...

Undertecknad beskrev en polisverk-
samhet i knapphetens tecken dar
poliserna kanner att de inte racker till.
Problemet ar att med den nya orga-
nisationen kan ledningen ddlja polis-
brist genom att flytta runt poliserna
nationellt. Sa flyttas femtio poliser fran
Stockholm till Malmo, samtidigt som
det kommer poliser fran andra regioner
for att forstarka i Stockholm. Problemet
ar att varje polis som flyttas pa, har en
ordinarie arbetsuppgift som inte blir
utford. Det kan vara kontaktskapande
polisverksamhet i nagon férort, eller
utredningar. Forst under den senaste
tiden har polisledningen medgett att
arbetsbelastningen kan betyda att
mangdbrott inte utreds, eller att det tar
langre tid innan polisen kommer nar
nagot allvarligt hant.

Det ar vart att begrunda att besluts-
fattare sager att mangdbrott kom-
mer att ldggas pa hog nédr poliser
kommenderas. Ett mangdbrott kan
vara en katastrof for den som blir
drabbad!

Anders Bergstedt beskrev situationen
for Lidingd dar situationen gatt fran ett
fullt fungerande polisdistrikt fram fill
1995, via narpoliser till att det for nar-
varande blir poliser fran City som skall
ha hand om 6n...

Centraliseringen av polisen gar inte
ihop med mottot om en polis narmare
medborgarna. Det finns nu manga
omraden ute i landet och dven exem-
pelvis Tyres6, Varmdo, Lidingd som
inte kommer att ha nagon fast polis pa
orten. Ute i landet kan det vara dnnu
mycket ldngre till en narvarande
polispatrull.

RLC skapar ytterligare problem med
lokalkdnnedom, bade nar Stockholm
skall betjana Gotland, nar hela norr-
land skall styras fran en ledningscen-
tral forloras lokalkannedomen...

Wennstrom papekade att Polisen
behdver bade en spets, som rikskrim,
och en bredd... Det gar inte att trycka
ut resurser enligt generella mallar,
polisverksamhet ar sa mycket annat an
sjalva organisationen.

Nagon stéllde fragan:
Om Polisen vore ett foretag: Hur lage
skulle dess VD fa fortsatt fortroende?

Orter blir utan polis. Man ser aldrig en
trafikpolis, noterade en debattor...

| dysterhetens tecken...

Detta var inga roliga beréattelser, men
vi har funderat pa att géra om svensk
polis i 50 ar, vi kan inte omorganisera
igen, efter elva manader, noterade
Magnus Lindgren.

Och hur har kommunernas infly-
tande utvecklats - visserligen finns
kommunpoliser med oklart mandat,
men tidigare fanns ju polisstyrelser
och polisnamnder. Fragan dr om det
demokratiska inflytandet spolades
ut med badvattnet...

Tommy Hansson

Tryggare Sverige, som arrangerade
hearingen &r en ideell stiftelse och par-
tipolitiskt och religiést obunden NGO.
Syftet ar att férbéttra hjélpen till brofts-
drabbade och att frémja utvecklingen
inom det brottsférebyggande omradet.
Arbetet ar inriktat pa att erbjuda nya
idéer, nya samverkansformer och nya
I6sningar.
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Efter ett ldngt pollsllv, frén gatan | Stockhoim tll New York

Jag triffar Anna-Lena Barth som ar

nybliven pensioniir, 46 ir inom polisen |

ir genomforda, vi ses i vart styrelserum. i

Det var inte helt Litt att fa till ett mote
med henne hon har flera méten inbo-
kade i december, jag vill att hon ska fa
ge sin berittelse om sina ar inom poli-
sen.

Hon gor det som méanga pensiondrer gor |

idag d v s har fullt upp och d& kommer
tanken: “Hur hade jag tid att arbeta”. Hon
ar ledamot 1 forbundsstyrelsen i Hyresgéast-
foreningen, dven ledamot i regionstyrelsen
i Stockholm, foreningsstyrelsen i Vil-
lingby, ordférande i den lokala hyresgést-
foreningen samt ledamot i Hyresndmnden.
Engagemanget ar sjilvklart da det géller

henne sjdlv och hennes boende om moj- @
ligheten finns att paverka sa tar Anna-Lena |

chansen. Hon har didremot aldrig varit
fackligt aktiv.

Som ung studerade hon bade pedagogik
och sociologi pé universitetet och jobbade
extra pa Beckis, Beckomberga sjukhus. Pa
en fest av en slump sa var det en av hennes
vaninnor som hade sillskap med en kille
som var polisstuderande och han tyckte att
hon skulle soka. Sagt och gjort; hon upp-

fyllde kraven som d4 var god vandel, lingd |

1,72 cm och ett icke angivet minimikrav pa
brostmattet. Anna-Lena ringde till Rikspo-

lisstyrelsen och undrade om det var OK att |
inte ha métt som Anita Ekberg... P4 inter- I

vjun, enbart mén, var de nagot konfunde-

rade varfor hon, som hade studentexamen, ™

hade sokt polisen och inte Socialhdgskolan
(datidens inneskola). Névél, i mars 1970
paborjade hon utbildningen pé Polishog-
skolan i Solna. Fystesterna genomfordes
under skoltiden (som var sju manader, dér-
efter tvd manaders praktik som avslutades
med tre veckors dvningar pa Sorentorp dit
skolan just flyttat) och maste klaras for
att bli godkénd. Det tycker hon var bra
eftersom alla moéjliga sorter och storlekar
kunde beskadas (forutom ldngden séklart
och icke att forglomma brostmattet). Idag
verkar alla vara stdpta i samma form da
de fysiska kraven ar forutbestdmda innan
skolstarten.

Nu far hon ga pa gatan igen... var
Aftonbladets rubrik, det dr Anna-Lena
som patrullerar i uniform pa nyarsafton
1971. Det var tvé stycken kvinnliga poli-
ser, Anna-Lena och en till som tackade ja
efter forfragan om de ville arbeta i yttre
tjanst. Kvinnliga poliser var anstillda
utan uniformskrav enligt en dverenskom-
melse mellan RPS och Polisforbundet.
Detta overklagades av tvd kurskamrater
till Anna-Lena och Kungl. Majt. (som det
hette dd) dvs. regeringen, upphévde beslu-
tet och det blev fritt fram att arbeta i yttre
tjénst.
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Undertecknad undrar om det inte var
kallt att ga i kjolen pa bilden? Upp-
lysning, det iir ingen kjol utan ett par
avklippta byxor dir skriddaren har sytt
pa tygstycken pa varje sida som sveps
runt om och det ser ut som kjol.

Varifrin kommer uttrycket RAVDJAVEL;
Anna-Lena beréttar att det var laderkopp-
let som var dubbelsytt och lyste rott pa
insidan. Det var manga unga poliser som
arbetade hart for att slita ut kopplet sa att
det rdda mattades. Att ha langt har och
vara polis var heller inte aktuellt utan det
var bara att klippa det kortare. Héstsvans
eller fldtor anségs vara en sdkerhetsrisk.

Anna-Lena har bl. a arbetat i Midsom-
markransen, Skdrholmen, Villingby och
Ledningscentralen. 1991 genomgick hon
myndighetens centrala kommissarierintro-
duktion.

Ledarskapet for Anna-Lena innebér att
man som chef inte ska vara rddd for att
fatta beslut. Hon tycker att det fanns fler
beslutsfora chefer forr i tiden. Oklart hur
det blivit sahér, det kan bottna i osidkerhet
och/eller ridsla. Det &r viktigt att en chef
later sin personal vixa och samarbetar om
vad som ska goras.

it

B g

~ av VM damfotboll 1994 — 1995 och pre-

=

Jag frdgar henne om vad The European
Network of Policewomen, ENP, ar? Det
ar ett natverk som vars malgrupp &r kvinn-
liga poliser i Europa, framst kvinnor i
yttre tjdnst. Anna-Lena har varit president
for detta 1999-2003. P& den tiden deltog
svensk polis (chefer som patrullerande)
i flera internationella konferenser.RPS
hade som kutym att skicka hogre chefer pa
konferenser med kvinnliga poliser (i yttre
tjanst). En av konferenserna gick av sta-

" peln i USA, Philadelphia.

P4 ett sk. ’hospitality event” var en av de
hoga cheferna igang och den davarande
presidenten for det amerikanska nétver-
ket, IJAWP, blev ensidigt uppvaktad av
den svenska chefen. Foljderna av detta
kom att kallas "BH-historien”. Personen

g _?1 fraga skrev till Rikspolischefen som

omgaende tog tag i saken och étgirdade
det som intrdffat. Ndgra ménader senare
fick Expressen fatt i historien och sélde

_ 16snummer pa hiindelsen.

o

; ;%‘: Det Anna-Lena minns med glidje var

aren hon akte radiobil i Villingby, det

¢ var kamratandan som var mycket god.

Aven nir hon var nationell samordnare
sident for ENP var en hojdpunkt.

.?Vilket rad kan hon ge till den som vill

,:r_:f"g- bli polis: ”-S6k jobbet, det &r ett otroligt
= *.!'.rﬂf‘;_.l‘! arbete dir du gor nytta och hjilper andra
- | méanniskor”.
Toel

Stockholmspolisens gamla
vérdegrund -Hinsyn, Hoévlighet, Hjilp-
samhet och Humor &r viktiga ledord.
Dagens Effektiva, Engagerade och Till-
gingliga ger hon inte mycket for.

(rkesetikens fyra ):

NANSUN
hovlighec
NIALpsambeT
Hhumor

Anna-Lena har massor att beritta och
hennes historier borde nedtecknas, spe-
ciellt utifran kvinnliga polisers perspek-
tiv. Undertecknad fick en promille, men
som nagon skrev pa Intrapolis, SKRIV
EN BOK!

Ha ett bra och intressant pensionérsliv!”

Marie Fogman Gothberg



FO Stockholm Chef

Styrelsen haller nu péd att summera &ret
som har gatt genom att pabdrja verksam-
hetsberittelsen. Vi tittar lite i kristallkulan
ocksa och forsoker spa in i 2016.

Att vi har haft ett tufft &r for vara med-
lemmar &r néstintill milt uttryckt. I jAmfo-
relse med privat foretagsverksamhet kan
man sdga att samtliga chefer i myndig-
heten blev uppsagda under 2014 och har
tvingats soka chefsbefattningar i den nya
organisationen. Aven om vi som poliser ir
medvetna om att risken for arbetsloshet ar
valdigt liten ar kdnslan &ver sin situation
hopplos och besvikelsen stor i de fall man
inte erhaller ndgon tjénst.

Jag vill aterigen, i det sammanhanget,
betona att konkurrensen om tjdnsterna
varit valdigt hard eftersom vi i Stockholm
har en mycket vilutbildad och konkurrens-
kraftig chefskar. De hogre chefer som har
rekryterat har uttryckt att det varit s& svart
att man néstintill tvingats anvinda lott for
att avgora vem som till slut skulle f4 tjans-
ten. Detta bevisas ocksa av att manga av
vara Stockholmschefer varit gangbara i
Ovriga regioner i landet.

I styrelsen for FO Stockholm Chef tog vi
tidigt ett beslut om att &ven om vi &r en
forening som bevakar chefers arbetsvillkor
inte i den hir omorganisationen kommer
Overge nagra av vara medlemmar vare sig
de far ett forordnande eller ej.

Det innebir ocksa att vi utokat vért bevak-
ningsomrdde under den hér perioden.
Vi fick darfor mojlighet att fa ett huvud-
skyddsombud for chefer sa att vi kan
fordela bevakningen. HSO for chefer har
frémst haft till uppdrag att bevaka de che-
fer som ej fatt nytt uppdrag i nya organi-
sationen och undertecknad har haft som
frémsta uppgift att bevaka villkoren for de
nya cheferna.

Kommunikationen med regionpolismésta-
ren och bitr regionpolisméstaren har varit
god och jag tycker att de har varit valdigt
lyhorda for att skapa goda forutséttningar
bade for dem som ej far uppdrag och for
dem som nu fatt uppdrag. I omorganisa-
tionstider finns det dock utrymme att gora
mer dn som gjorts hittills och jag kdnner
mig trygg med att Ulf Johansson och Pia
Sjunnegérd Dalbom forsoker 16sa de pro-
blem som ar och kommer uppsta pa bésta
mojliga sétt.

Vi kan dnda maérka att vara en enda polis-
myndighet inte enbart &r av godo eftersom
ju storre familjen &r desto mer méste man
jamka.

I slutet av november/bérjan av decem-
ber holl regionsledningen chefskonferens
for regionens samtliga chefer och dar om
nigot mérkte man att de inte gor skillnad
pa om du har ett forordnande eller inte.

Vad kan vi da forvénta oss av 2016?

Att fa gruppcheferna pé plats &r ju av stor
vikt for att alla ska kunna titta framat och
planera vardagen med allt vad det innebér.

For LPO-cheferna maste vi losa avlast-
ning i forsta hand eftersom deras uppdrag
har blivit for stort. Pilotprojektet “’sékra
sex beslutsnivaer” pégér fram till den 31
januari men i avvaktan pd utvirderingen
fortgér projektet och jag hoppas verkligen
att det som framkommer &r det som behovs
for att dessa chefer skall halla hela mandat-
perioden och efterét.

Vi har ocksd en hel del funktioner som
maste omhéndertas, 16neséttas, arbetsbe-
skrivas och rekryteras. Exempelvis det
luddiga begreppet ledningsstdd som man i
ovan beskrivet projekt nu kallar handlag-
gare eller det som kallas operativ koordi-
nator.

Nésta ar startar ocksa nya avtalsforhand-
lingar géllande 16n. I oktober 16per det
nuvarande avtalet ut och nytt avtal skall
skrivas. TCO som éar var paraplyorganisa-
tion borjar nu véssa tdinderna och moéjligen
ar det sd att vi kommer fa se en intensiv
kampanj framéver.

Den kampanj som framforallt under senare
delen av 2015 har dgt rum géller sista revi-
sionen i det tredriga 16neavtalet som gér ut
den 31 oktober 2016. Dér har en manifes-
tation genomforts den 10 december. Den
handlar om tva saker;

1. Lonesittningen och virderingen av
polisen dverhuvudtaget och

2. Effekterna av omorganisationen

En del av véra medlemmar har tagit anstot
av de bilder som publicerats och i flera fall
har man ként sig oréttvist utsatt.

Fran vér sida tycker vi det 4r beklagligt att
vara duktiga, hért arbetande chefer skall
kéinna sig traffade av den retorik som fors i
kampen for béttre 16n och arbetsvillkor for
alla poliser.

Anette Oberg
Ordférande Sthlm Chef
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Rapport fran
Kamraterna.

forbundsomrade

Julrim och mycket annat

Ibland é&r det langt mellan utgévorna
av vér forndmliga tidning och nu blir
det férmodligen ganska titt i samband
med julhelgen. Det kan dock vara
bra. Det har varit en ytterst intensiv
period. De extraordinira héndelserna
har duggat tatt med atfoljande proble-
matik med tillimpning av gillande
avtal. Det kostar myndigheten en del
med alla varseltilligg. Kommende-
ringar, speciallistor, tillfillig bered-
skap, tidsforskjutningar och overtid
med anledning av flyktingstrommar
och terrorhot har 6kat péfrestningarna
pa redan anstringd personal. Allt detta
har visat pé allvarliga brister i utrust-
ningsvédg. Personal som arbetat civilt
i aratal och inte langre har ndgon uni-
form kommenderas ut i uniformstjénst
och sedan finns det inga uniformer att
tillga. Arbetsgivaren har dven ”glomt”
att om man varit i inretjdnst och ska
ater 1 yttretjanst s& SKALL man fa en
avrostning innan. Det finns dven stod
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Styrelsen for Kamraterna

for detta i arbetsmiljolagen. OM detta
inte skots av arbetsgivaren kan den
som beslutar dven fa personliga boter
for detta. Personal med specialkun-
skaper och dyrbar utbildning kom-
menderas ut for att kontrollera hand-
lingar pa flyktingar som inte har négra
handlingar.  Viktiga, tidskrdvande
och kvalificerade utredningar blir
liggande. Personal stélls upp fram-
for heta terrorobjekt utan tillrdcklig
skyddsutrustning och bevipning. Inte
lika farligt, men anméirkningsvért &r
att det sdgs att det inte ens finns bla
skjortor till de nya polisernas avslut-
ning i stadshuset. De kan ju fi nagra
bla 25 000 tréjor att ha pa sig annars.

Dessutom skadas &nnu inget ljus i
l6nerdrelsen. Arbetsgivarens sparnit
ar obeveklig. Konstigt att man inte 1ar
av historien och tittar pa férra omorga-
nisationen 1995. Narpolistanken var
inte s& dum. Den omorganisationen
misslyckades dock for att man sparade
sig in 1 denna och trodde att befintlig
personal skulle ricka till allting. Den
betan har vi inte riktigt himtat oss fran

FO Kam

annu och nu dr vi inne i nésta stalbad.
Inte att undra pa att personalen mar
daligt. Jag fick en fraga frén en Pa pa
UE som var anstilld 2008 och tjdnade
24 500, vilken strategi som fanns for
hans 16neutveckling. Ja, inte finns den
pa arbetsgivarsidan.

P& grund av arbetsgivarens njugga
instdllning i 16nefragorna och perso-
nalpolitiken samt tempot och bristen
pa hinsyn till verksamheten i omor-
ganisationen, kommer nu den lidnge
omtalade manifestationen att bli verk-
lighet den 10/12, kl. 18.00, utanfor
stadshuset. Eftersom vi inte har fatt
tillstdnd att anvdnda nagon ljudan-
laggning sé blir det en tyst demonstra-
tion. Vi finner oss naturligtvis 1 detta.
Det kénns dock konstigt att vi som fatt
var horsel forstord av gap och skrik,
smillare och bangers och dessutom
riskerat livet i sten och flaskregn ska
behodva genomfora en tyst demonstra-
tion. Nér tidningen kommer ut si vet
vi hur det har gétt. I skrivande stund
har det kommit signaler om att myn-
digheten vill dra in tillstdindet. Und-



rar vilket strategiskt geni som Over
huvudtaget har kommit pa tanken?
Det finns nu ett alternativt datum i
januari som reserv.

Sa har till jul ar det populért med jul-
kort. Forbundomradena 1 Stockholm
har skickat julkort till alla riksdags-
méan och andra makthavare. Vi vill
inte undanhalla vara ldsare lite av vad
de fick for hélsningar:

Fér man bo i en grotta

om man tjdnar tjugotre och étta
-ja séger banken

hoppas Tomten har dig i tanken

Vi far se vad det har for effekt.

Pa véar expedition finns det nu dekaler
och mérken for avhdmtning.
Lokalfoérbundsomradena kan anvénda
materialet pa det sitt man finner lamp-
ligt.

Vara skyddsombud jobbar vidare med
uppvarmningen av K37 eller snarare
bristen p& uppvérmning under hel-
gerna. Robert har stéllt en begéran om
atgérd, en sk. 6:6 A om detta.

Forstér inte arbetsgivaren sjélvklarhe-
ter som detta s& far arbetsmiljoverket
hjalpa till med forstaelsen. Forvaret i
Marsta har fatt en uppryckning ifraga
om sékerhetstink. Forhorsrum utan-
for skalskyddet i kvarteret Kronoberg
ar fortfarande olost. Arbetsmiljon
pa ORY ér ett stindigt problem med
allvarliga risker och arbetsskador i
samband med bade tréning och tjénst.
Riskbeddmning och arbetsmiljover-
kets hantering av ny gruppindelning
och 6-veckorslista pd IGOB ér &nnu
inte ett avslutat kapitel. Kommende-
ringarna med anledning av terrorhotet
dér personal bevakat olika objekt med
olika grad av skyddsutrustning gran-
skas av Robert. I slutet pa januari &r
det ett HSO-internat pa Gotland. Det
kan ju vara trevligt for gotldnningarna
att vara pd hemmaplan. Men blir det
inte onodigt dyrt?

Tillséttningar fortsétter att vara ett
sorgebarn. Inflytandet frén den fack-
liga sidan nér det géller direkta och
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raterna

indirekta chefer &r fortfarande litet.
Man kan kanske notera en forbétt-
ring av det fackliga inflytandet nér det
giller den lokala rekryteringen som
handliaggs av lokalférbundsomradena.

Lokus Nord verkar bli féremal for en
tdmligen overflodig tillfallig flytt till
Tegen som stiller till oldgenheter.

Den nye chefen p& operativa Erik
Wistrand hélsas vidlkommen. Han
kommer att borja med en Eriksgata(!)
och besoka alla enheter.

Vi har genomfort virt méte med Dan
Eliasson och det forlopte lugnt dven
om Vi inte var Overens om négot alls
egentligen. Han medgav dock att
arbetsgivaren missat resultaten fran
PHS vid sin individuella I6nesattning
av de nyblivna polisassistenterna.
Att polisarbete dr svért for att inte
sdga omdjligt att méta pa ett bra sitt
avfardades med ett: ”Det dr ménga
som séger det”. Han ville att vi skulle
genomfora en intervju vid ndgot lamp-
ligt tillfdlle. Nagra dagar senare sén-
des Brottsplatts Sverige och Robert
mailade Dan och meddelade honom
att “efter det framtrddandet har vi tagit
beslutet att du har lidit nog.”

Dan holl med om detta.

Styrelsen medverkar vid MBL-
skyddskommitté pd G, O, UE och
UND samt OLG. Det ar viktigt att det
genomfors APM-moéten péd enheterna
och att styrelsen far rapporter dérifran.
Styrelsen kommer gérna och deltar.

Slutet p4 november innebar tvd pen-

sionsavtackningar. Anna-Lena Barth §
och Stefan “Tango” Lindahl gick i |

pension efter ménga ar och goda insat-
ser. De uppvaktades traditionsenligt
av forbundsomradet med boken om

gamla polisfordon. Plymouth Valiant §

ir den enda riktiga polisbilen.

Vara lokalforbundsomraden paminns
hérmed om att det &r dags for arsmo-
ten innan januari manads utging och
de enheter som har potential erinras
om mojligheten att bilda lokalfor-
bundsomréde.

STUCKIOLM

A KAMRATERNA Ji8

Det finns d& mdjlighet till bidrag om
organisationen ar startklar innan for-
bundsomrdde Kamraternas arsmote
den 23/2 i sal 200. Valberedningarna
paminns ocksd om att det dr dags att
starta sitt arbete.

En annan paminnelse giller motioner.
Har du forslag om vad som helst sé
motionera. Skriv en fritext och sedan
en noga formulerad att-sats. Motio-
ner till Férbundsomrade Kamraternas
arsmoéte kan ldmnas till och med en
vecka innan métet. Motioner till for-
bundsregionstimman i mars ska vara
inne senast sista januari. Motioner till
forbundets kongress i september bru-
kar ha forsta april som gréns.

En trevlig begivenhet dr det traditions-

enliga julbordet nir Férbundsomrade

Kamraterna bjuder alla forbunds-
omrédets 60-aringar pa julbord. I
ar den 9/12 pa Gondolen.

Avslutningsvis sa Onskar vi alla
medlemmar ett Gott Nytt Ar.

Arne Wiirn

POLISEN
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FO Birger jarl

Niér detta skrivs ir det bara att
konstatera att parterna inte stod si
nira varandra som arbetsgivaren
gjort gillande sa sent som under de
arbetsledarkonferenser som figt rum
i region Stockholm de senaste veck-
orna.

Jag kan bara spekulera i vad som gétt
snett. Jag kénner till Polisférbundets
bud pa 25" respektive 28" efter 5-6 ar
med en mdjlighet for arbetsgivaren att
differentiera utfallet for individen. Jag
kdanner ocksa till arbetsgivarens enda
yrkande pa 10neséttande samtal.

Efter att ha studerat myndighetens
16nepolitiska strategi &r slutsatsen for
nérvarande att den étskillnad i 16n som
Polisforbundet erbjudit ar for liten.
Man har som arbetsgivare ett stort
intresse av att sérskilja de duktiga
frén de déliga (mindre duktiga) for att
dérigenom kunna styra individen mot
en storre maluppfyllelse och ett battre
resultat. Detta dr ndgot som vi hittills
inte har lyckats speciellt bra med trots
att vi under ett decennium dgnat oss &t
mal, styrkort och resultatuppfoljning.

Min uppfattning dr att ingen lyckats
forklara sambandet med detta och en
individuell 16n, varfér mycket fa upp-
fattar en extensiv tillimpning av en
individuell 16nebildningsmodell som
onskvird, chefer savidl som medarbe-
tare.

Till detta kommer en del vetenskap-
liga studier som beskriver bedom-
ningssvarigheter samt det faktum
att poliser till sin natur ar i behov
att kunna sitta in sin 16n i ett ritt-
viseperspektiv. For ovrigt ir det for
tillfillet hogst oklart med maélbilden.

Ett i mitt tycke tydligt exempel pa
hur arbetsgivaren tinker &r det som
avhandlas i den l6nepolitiska strategin
angdende ingangsloner. Nar den skrevs
2014 var ingéngslonen 21 300 kronor.
Inte en rad om att nivan var problema-
tisk. Daremot problematiserar man det
faktum att den inte &r differentierad.
Av denna cynism kan man forsta att en
del ska ha ett mindre utfall &n 21 300
och néagra mer.

20 POLISEN

Birger jarls foreningsrdd arbetar

Hosten 2014 manifesterade Polisfor-
bundet for en hdjd ingéngslon vilket
vi fram till sommaren 2015 trodde
var en ny lagstaniva. Hade detta inte
skett hade arbetsgivaren fortfarande
tyckt att 21 300 kronor var en rimlig
ingéngslon, sjalvklart med en egenfor-
mulerad differentiering.

Av detta tycker jag att man i alla fall
kan forstd hur arbetsgivaren ténker
kring lonespridning bland alla poliser
och mdjligen ocksé var det sprack i
forhandlingarna.

Sa gér det nir principen &verordnas
mélet.

Missndjet véxer ytterligare, inte bara
hos véra medlemmar utan dven véra
framsta belackare ger uttryck for det i
ledare efter ledare. Nu manifesterar vi
igen och det &r varken forsta eller sista
géngen. Nu ér tid for tilamod och
uthallighet...

Annars kan man ju gora som en kva-
lificerad utredare jag pratat med.
G4 till Dan Eliassons gamla arbets-
plats. Fa ett 1onepaslag pa 5 000 kro-
nor och utred huruvida ménniskor
ar friska eller sjuka, eller vad man
nu utreder pa Forsikringskassan.

Det dr anmérkningsvért med en arbets-
givare som sa lattvindigt responderar
pa att medarbetare ldmnar yrket nir
framkorningstiden pa en ny polis &r 3
ar. Man anstéller tydligen hellre civila
som efter en 10 veckors utbildning
kan utfora ”samma” arbete. Det &r ju
ocksa en agenda dven om den inte gér
att utldsa i klartext i omorganisationen.

Sa till praktiken. Om det nu &r sa att
man framhérdar med sina Ionesittande
samtal i tredje revisionen har man da
Overvégt var vi befinner oss i omorga-
nisationen? For kdnnedom genomfor
vi det storsta rorlighetsarbetet i man-
naminne med ~ 3 500 ansdkningar pa
direkt nivd. Vem av dessa ska halla
samtal med vilken medarbetare? Vilka
potentiella gruppchefer ska 16nesam-
talas? Ett sdllsynt daligt valt tillfille
for en lika dalig lonbildningsmodell.

Arsmoten 2016

19/1 Lokalférbundsomrade Krim

27/1 Lokalférbundsomrade Norrmalm
18/2 Forbundsomrade Birger jarl

Det dnnu ar inte faststillt nidr lokal-

forbundsomrade Kamraterna (Soder-
malm) héller &rsmote.

Jan Bengtsson / ordférande



Nu borjar vi ndrma oss ett ar i den nya
myndigheten och det kdnns vél lika
forvirrande som det gjorde infor 1
januari 2015. Det finns inga morétter
i denna myndighet utan vara medlem-
mar far leva med frustration, ilska och
oro. Det blir vildigt tydligt hur fa vi ar
nir den ena kommenderingen efter den
andra dyker upp och som griadde pa
moset sd hdjdes ju hotbilden mot Sve-
rige till niva 4. Det blir sa tydligt att
det inte finns kapacitet for dessa éta-
ganden och samtidigt forsdka bedriva
den vardagliga verksamheten. Det ar
manga saker som far stryka pa foten,
och medarbetare som gér pa knéna.

Vi har dven haft en dialog med arbets-
givaren med anledning av att de till-
falligt omplacerat ett par medlemmar
utan forhandling. Nu skall alla Lopo-
chefer och sektionschefer fatt bade
MBL-utbildning samt utbildning i
ASA/Polis och da kan man ju tro att vi
ska slippa dessa problem.

Jeanette Sommar

Processen runt periodplaneringen har
fungerat lite olika beroende pé var i
Nord man befinner sig. Besvirligast
har det varit ddr gamla IG har gatt fran
fast lista till Periodplanering. Det &r
viktigt att signalerna kommer fram till
styrelsen om det fungerar eller inte. Vi
ar aldrig langre bort dn ett mail eller
telefonsamtal.

I Nord har vi ett stort problem med
att vi inte har de lokaler vi borde. Vi
saknar helt tre Lpo stationer och sedan
ombyggnad pé lika manga. Dessutom
ar det trangbott i Basstationen samt att
vi har den omfattande ombyggnaden
av det huset. Det dr langt ifran optimalt
och som paverkar vara medlemmar pa
ett negativt sitt, forutom den roriga
omorganisationen.

Vi har haft ett forbundsomradesrad den
11-12 november. Vi startade dag ett
med utbildning i MBL och som hélls
av Kenneth Falk och efter lunch hade
vi arbetstidsutbildning som holls av

REGIONEN RUNT
FO Stockholm Nord

VAR

Kjell Ahlin. Darefter forflyttade vi oss
till M/S Cinderella och avslutade kval-
len med middag.

Dag tva informerade Andreas Strand
om ldget i RALS:en (l6nerdrelsen)
och dven om omorganisation och kom-
mande manifestation.

Det var vildigt uppskattat och vélbe-
hovligt.

Vi har fyra lokalférbundsomraden i
dag, Norrtilje, Téby, Sollentuna och
Rinkeby/Jarva och nagra fler pa gang.
Vi skall dven utse lokalforbundsomra-
den pa omradesniva (sektionerna).

Den 18 februari kommer Férbundsom-
rade Stockholm Nord ha sitt Arsméte.
Kallelse har gétt ut men ndrmare ars-
motet kommer ytterligare en kallelse
med plats och tid.

Styrelsen Onskar alla medlemmar en
riktigt GOD JUL & GOTT NYTT AR
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Forbundsomrade Gotland

Mister du en stir dig tusen
dgter.

Eller inte...
Hur ar det mojligt?

Ett av Sveriges mest populira
yrken de senaste decennierna har
succesivt tappat sin attraktions-
kraft. Det sjilvspelande pianot
har spelat sin sista strof. Rekryte-
ringen till polisyrket ir inte lingre
sa sjalvklar som RPS i sin naivitet
riknat med. Det som alla andra
med lite insikt for léinge sedan kun-
nat rikna ut. Nu stir vi infor full-
bordat faktum. Hur smakar det?
Ganska bittert, om jag far gissa.

Att polisyrket dverhuvudtaget blivit
och varit s& populért dr ju egentligen
en gita. Vad ér det som lockat? Ar det
glamordst? Nej, knappast? Ar det vil-
avlonat? Definitivt inte.

Anda har man ar efter ar haft en ald-
rig sinande strom av ansdkningar till
polisutbildningen. Man har kunnat
vélja och vraka och didrmed fétt en
poliskér bestdende av dugliga indivi-
der som dessutom besitter rétt egen-
skaper for att klara av yrkets kom-
plexitet. Dessutom till en 15jligt lag

peng.

Det var di det! Genom att man
lyckats kviva lojaliteten, arbets-
glidjen och delaktigheten iir liget
nu det omvinda. What you pay is
what you get. Vira duktiga kollegor
har helt enkelt trottnat pa att vara
stressade, ha daligt samvete och att
aldrig fa kinna riktig arbetsglidje.
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Ar det konstigt? Nej, snarare helt
naturligt.

Dagens polissverige bestar inte av
minniskor som haft polisyrket som
en sista utvdg. Tvédrtom. Man har
fastnat for yrket eftersom det upplevts
som stimulerande och utmanande. Att
Polismyndigheten uppfattats som en
bra arbetsgivare och att svensk polis
varit vérldsledande pd manga omré-
den. Ett yrkeskollektiv man vill vara
en del av. Kanske till och med lite

" stolt Hver.

Det var da det! Underbemanning,
otydlighet, lag lonesdttning och en

] . . .
. virdering av yrket som inte alls
! motsvarar det en polis utsétts for, ar

uppenbara faktorer som bidragit till
det motsatta. En polis av idag har
krav pa sin arbetsmiljé och accepterar
inte hur daliga villkor som helst. Vill
man behélla den hoga kvaliteten pa
de sokande i framtiden géller det att
kavla upp skjortirmarna. Hiar maste
jobbas. Vi har redan tappat alldeles
for mycket mark.

Polisyrkets popularitet har ju
sdklart varit en del av de uteblivna
framgangarna nir vi loneférhand-
lat. Ni-far-inte-mer-betalt-for-om-
det-inte-passar-sia-ir-det-bara-
att-gd. Men nu stir vi dir. Jag
skriver Vi, for det ar s jag upp-
lever det. Trots att det borde vara
arbetsgivarens problem sa ir det
Vart problem.

Arbetsgivaren &r fullt upptagen med
att prata organisation medan Polisfor-
bundet pratar verksamhet. P4 riktigt.
Inte i teorin. Det borde ju vara varje
arbetsgivares véita drom. Att det dr
arbetstagarna som kdmpar for att
verksamheten skall bli bra.

Otack ér virldens lon, sigs det.
Tyvirr dr det inget man blir speci-
ellt fet av. Nu ricker det!

Mattias Wallin
Forbundsomrade Gotland

=
\

Forbundsomrade Stockholm Syd’s sty-
relse onskar God jul och Gott nytt ar!

Julen stér nu for dorren dven om védret just
nu inte bjuder pé vinterkdnsla. Detta blir var
forsta jul inom polismyndigheten efter att vi
blivit en nationell Polis.

Under aret som gatt sa har vi lyckats bilda en
facklig syd organisation, trots lite problem
i uppstarten. Vi har bildat 10 st lokalfor-
bundsomraden i polisomradet. Under aret
sa har vi haft ca 3 st ordforandetréffar samt 1
rad. Vi ska nu i december ha det sista radet,
dit samtliga styrelser bjudits in. P4 agendan
dér finns bland annat lite organisationsfra-
gor for framtiden samt avstdmning av &ret.
I skrivande stund sé ar det ca 56 deltagare
anmalda, vilket dr glddjande. Rédets sista
dag &r pa torsdagen da dven regionens pla-
nerade manifestation ska dga rum. Vi hop-
pas att det 4r manga medlemmar som sluter
upp pa denna!!

Det kinns som att vi har ett bra fackligt
engagemang runt om i polisomradet, detta
hoppas vi bestar i januari efter att varje
lokalférbundsomrade haft sina &rsmdten.
Det ér ute pa arbetsplatserna som mycket av
det dagliga, viktiga fackliga arbetet utfors.

Under aret sé har vi i styrelsen jobbat sé gott
vi kan med det som omorganisationen fort
med sig. Arbetet med mappningar, ommapp-
ningar, organisationsfrdgor, lokalfragor,
arbetstidsfragor och ménga arbetsmiljofra-
gor mm har fyllt vara dagar. P4 senare tid s&
har 16nefrdgan samt de sista gruppchefstill-
sdttningarna seglat upp pa agendan.

Nér det géller Grp C tillsdttningarna sé ser
vi vikten av fackligt deltagande fullt ut i
processen, signalerna fran Ag &r i nuldget att
de delar uppfattningen, vi far se hur arbetet
slutar. ( HR har vél inte sagt sitt sista ord
i fragan.) I dagarna har vi i SYD-styrelsen
fatt en sammanstillning av alla sdkande
som gruppchefer. Nu kommer bemannande
chefer ga igenom alla intresseanmaélningar.
Cheferna analyserar intresseanmaélningarna
utifran kvalifikationer och konsfordelning.
Forhoppningsvis dr de flesta gruppchefs-
funktioner bemannade i februari/mars 2016.
Tillsdttningarna gors successivt allt efter-
som cheferna blir klara. Bemanningen i sin
helhet kommer sannolikt inte vara klar for-
rén till sommaren.

Tyvérr har det uppstatt komplikationer dé
inte polisassistenter dr behoriga sdkande i
den del som kriver polisexamen.
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Forbundsomrdde Syds styrelse timmarna innan manifestatoinen

Det finns idag ett fatal polisassistenter som
har svaromal som tf. gruppchefer men inte
har rétt att sdka. I den andra delen som ar
Oppen for bade civila och poliser ar det
markligt att om en polisassistent skulle
erhalla funktionen blir det INTE som polis-
inspektor. Ett markligt stdllningstagande
som borde ses dver och omprovas. Fackligt
kommer vi att driva att vara titulaturer finns
kvar och anvinds péa vedertaget sétt nu och
framover

Néar det giller lonefrdgan sd &r turerna
manga, enligt vad var hogste chef Dan Eli-
asson har uttalat i media och péa Stockholms
arbetsledarkonferens s& dr parterna néstan
Overrens!! Sa en réttvis fraga blir val da,
varfor hander inget da??

I skrivande stund pégar forberedelserna
infor manifestationen for fullt. Vi manifes-
terar for battre anstillningsvillkor, arbets-
miljo och inflytande. Det hér &r inte bara
en punktinsats. Det &r tydligt ndr vi pratar
med véra medlemmar i SYD. Det &r hog tid
att polisyrket uppvérderas pa riktigt. En bra
ingéngslon dr viktigt men en 16neutveckling
vart namnet ar ocksa ett tydligt krav.

Polisarbetet ar ett utpraglat lagarbete och
dérfor ar det inte OK att stdlla grupp mot

grupp.

Aldre Pa men framfor allt inspektdrerna har
statt tillbaka en ldngre tid och det 4r dags att
ocksa de far en uppvirdering vird namnet.
De éldre poliserna stod lojalt tillbaka vid
andra revisionen sommaren 2014 och det
ar nu dags att vi tar nésta steg. Tredje revi-
sionen blir/blev forhoppningsvis bra men
de lonejusteringar som nu &r aktuella riacker
inte for att l6nesétta vara erfarna poliser till
en réttvis niva. Allt tyder pa en langre kamp.
Darfor géller det ocksé att hélla ut. Ledor-
den blir dérfor Hall ihop och Hall ut. P& det
séttet kommer vi att lyckas.

Var arbetsmiljo &r inte fullgod i dagens ldge
pad manga omraden. Omorganisationens
baksidor bdrjar nu visa sig i antalet LISA
anmilningar om brister i frimst den psyko-
sociala arbetsmiljon, beskrivningar om otill-
racklighet, otrygghet och oklara lednings-
forhallanden ar signaler som pévisar brister
i arbetsmiljon.

De senaste fruktansvirda hdndelserna i bl.a.
Paris har medfort en dndrad varldsbild dven
for oss, lagger vi pd den kraftiga 6kningen
av flyktingar sé far vi en Polisorganisation
som inte racker till ordentligt! Antalet kom-
menderade okar och hur jul och nyérshel-
gerna ska bemannas aterstar att se. Vi far
hoppas att det kan ske pé frivillig basis sa

att inte medarbetare maste fira helgerna pa
annan ort och borta frén sina familjer och
anhdriga.

Ménga av véra medlemmar signalerar
redan trotthet och utmattning till foljd av
kommenderingarna ndmnda ovan. I syd
har dessutom numerédren minskat med ett
knappt hundratal poliser sedan starten.

ARGUS kommenderingen beroende pa
terrorhotet har genererat att 42 medlem-
mar uppréttat tillbudsanmélningar i LISA.
Innehallet i dessa dr upplevelser avseende
bristande utbildning i MPS5, oklarheter
kring skyddsutrustning i form av ballis-
tisk hjdlm och tung vist samt dven inslag
av upplevd otydlighet kring uppdrag och
information. Det dr dags att AG tar tag i
den fragan snarast, som det ser ut nu sé
kommer nog tyvérr arbetsuppgifter av
detta slag att vara ett “normalt” inslag i vart
dagliga arbete framdver.

Vi i styrelsen for Forbundsomrade Stock-
holm Syd onskar alla vara medlemmar
samt Ovriga varldsmedborgare en fridfull

GOD JUL och GOTT NYTT AR!!
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Vid obestéllbarhet, returnera tidningen

till:

Polisférbundet Region Stockholm

Bergsgatan 23, 1 tr
112 28 Stockholm

Posttidning B

PLATS FOR ADRESSETIKETT

DEN FACKLIGA PROFILEN

iklas Simson ir Polisforbundets
forhandlingschef sedan septem-
ber i ar. Det blev ett kliv rakt in

i hetluften under pagiende RALS 2013-
2016 (Ramavtal om loner med mera).

an bor i lugna Uppsala tillsammans
med sambon Gabriella. Tillsam-
mans har de bade hidst och hund

viket passar familjen d& Gabriella arbetar
som ridskolechef.

iklas dr fodd 1972 och uppvuxen
Ni Borldnge tillsammans med sina

forédldrar och tva dldre systrar. Av
okdnd anledning skaffade fordldrarna en
hést som hette Ruben innan barnaskaran
foddes. Ruben var en Nordsvensk och
startskottet till det hdstintresse som vixte
inom familjen. Niklas red mellan han var
sju ar till dess att han ryckte in i varnplik-
ten vid 19 ars alder. Han red inom alla dis-
cipliner men frimst inom dressyr.

arnplikten gjorde han 1991 i Upp-

\ / sala (F16) som plutonbefdl for

markforsvar inom Flygvapnet.

Det gav mersmak som ledde till officer-

hogskolan dér han utbildades till Fénrik
och placerades i Uppsala.

ela den fackliga resan borjade nér
HNiklas var Sergeant pa ett loge-

ment. Han blev varse om sitt upp-
drag di en Kapten barskt 6ppnade dorren
till hans rum och sa ”’Skriv under den hér”.
En lapp med anmaélan om fackligt fortro-
endeuppdrag lades framfor Niklas, som
just da inte betydde sirskilt mycket. P&
officerhdgskolan erbjods didremot en resa
till Helsingfors for fortroendevalda, en s.k.
kadettkurs. Aven om det var resan som
lockade just da, sa fastnade en del facklig
information och nir den andra kadettkur-
sen gick av stapeln var det mer utbild-
ningen som kéindes viktig.

ar officerhdgskolan var genomford
Nhade alla fanrikar méten pa man-

dagar, sa kallade “Fanriksmoten”.
Efter bara tvd moten kdnde Niklas att det
var mycket gnéll och undrade varfor ingen
tog upp fragorna med facket. Efter det blev
han invald i den lokala styrelsen for Offi-
cerforbundet. Fortroendeuppdraget tog 60
procent av arbetet som vapen- och utbild-
ningssékerhetsofficer.

Forhandlingschef Niklas Simson

av att Officersforbundet sokte en

ombudsman foér marinen. En kollega
till Niklas uppmanade honom att soka,
trots att Marinen aldrig varit hans arbets-
omrade. Sagt och gjort blev Niklas Mari-
nombudsman med ett ansvar for arbets-
miljo, rekrytering och facklig utbildning.
Dirmed blev han tvungen att ta tjanstle-
digt fran F16 och flyttade ner till Stock-
holm. Inom sitt uppdrag drev han fragan
om slumpmaéssiga drogtester. En fraga
som forbundet drivit under en tid men inte
kommit till ndgot avtal. Da Niklas sag det
som en del av Rehab-kedjan och namnet
andrades till periodisk hélsoundersokning,
kunde han teckna sitt forsta nationella kol-
lektivavtal. Efter avtalet sparade dessutom
ett tag med gasol ur i Borlidnge dér fora-
ren var onykter. Héndelsen blev draghjélp
i Niklas fraga och som fick arbetsgivaren
att bli &n mer proaktiv géllande drog- och
alkoholanvéndning pé arbetsplatsen.

1 998 lag en annons ute med anledning

Officersforbundet. 2008 flyttade Nik-

las tillbaka till Uppsala. Hans arbets-
tider var mer regelbundna &n Gabriellas
och hade dérfor lattare att pendla till och
frén arbetsplatsen. Det var dé och inte forr
han upptéckte hur lugnt och rogivande det
var att bo utanfor Stockholm.

nledningen till att Niklas sokte
Aarbetet som forhandlingschef for
Polisforbundet var manga. Han
hade arbetat totalt 16 &r som ombudsman

varav 12 ar som forhandlingschef for Offi-
cersforbundet.

2 003 blev Niklas forhandlingschef for

nder sin tid inom forsvaret upp-
| | levde han en liknande omorgani-

sation som den Polismyndigheten
genomgar idag. 1994 skulle 120 myndig-
heter inom forsvaret bli en, diar ekono-
miska aspekter varit en stor del till snab-
bare rationaliseringar samt att tekniken
utvecklades.

iklas forklarade att den storsta
Nskillnaden mellan forsvarets och
polisens omorganisationer ir att
forsvarets omorganisation tog 10 &r och

polisens omorganisation har gjort samma
fordndringar men under 10 ménader!

n annan anledning att var att Niklas
upplevde att hela kansliorganisatio-
nen inom Polisforbundet var i for-

andring och det kiindes som det fanns goda
forutséttningar att gora ett gott arbete.

or framtiden ser Niklas en hel del
Futmaningar pa arbetsmarknaden. Ur

ett Macroperspektiv dr det market
(Industrin) som é&r den storsta fragan. Vil-
ket inflytande kommer det att finnas kring
det? Ur ett Microperspektiv dr det makt-
balansen mellan arbetstagare och arbets-
givare som dr den storsta ovissheten. For-
handlingsrittsreformen kom till 1965 och
gav facket storre inflytande i beslut som
rorde arbetstagarna. Den var dock inte helt
ograverad dé staten inte ska vara lonele-
dande. For att kompensera det minskade
inflytandet gavs storre paverkansmojlighe-
ter i fordelningen av medel istéllet. Utan
den rétten blir fackets roll betydligt forsva-
gat.

n del fackliga organisationer sit-
Eter redan idag med en vagskal som
pendlat alldeles for hart &t arbetsgi-
varens sida dér de salt i stort sett allt infly-
tande genom ldnesittande samtal, oenig-

hetsavtal dar arbetsgivaren har foretrdade
med mera.

iklas vill sammanfatta framtiden
med en mening:

en Svenska modellen ir satt
pa provning dir det bor tas en
rejil strid for en grundliggande

maktbalans under 2016!

Text: Therése Johansson
Foto: Pernille Tofte/Polisforbundet




